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KIRCHZARTEN. Manchmal wundert sich
Jiirgen Walcher ein wenig iiber sich
selbst. Wéhrend seiner rebellischen Ju-
gend war ihm der Begriff Ordnung durch-
aus das eine oder andere Mal suspekt,
heute kann er ihn gar nicht oft genug in
den Mund nehmen. ,Ich weiB, das klingt
spieBig, aber Ordnung vermeidet Ver-
schwendung und ist damit ein Schiiissel
zu einer effizienten Herstellung“, sagt der
Geschiftsfiihrer und Mitinhaber des
Kirchzartener Unternehmens: Halstrup-
Walcher. Ingenieure oder Betriebswirt-
schaftler sprechen in diesem Zusammen-
hang gern von einer schlankern Produkti-
on — auf Englisch Lean production.
Walcher und Geschiftsfiihrer-Kollege
Jens Amberg schworen auf die Fabrik, in
der alles seinen Platz hat, Mitarbeiter nur
kurze Wege gehen miissen, Riume nicht
mit altem, nutzlosen Zeug vollgestellt
sind und stets das Teil verfiigbar ist, das
man braucht. Sie sagen sogar, dass dieses
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Wo miteinander reden neue Arbeitsplitze schafft

Der Maschinenbauzulieferer Halstrup-Walcher ist dank schlanker Fertigung und besserer Kommunikation produktiver geworden

doch so einfach anmutende Prinzip das
Uberleben des Unternehmens in einem
nicht einfacher gewordenen wirtschaftli-
chen Umfeld gesichert habe. ,,Unser Um-
satz pro Fertigungsmitarbeiter ist in den
vergangenen fiinf Jahren um 30 Prozent
gestiegen, und trotzdem haben wir die
Mitarbeiterzah! von 93 auf 108 steigern
konnen“, sagt Jiirgen Walcher.

Ohne diese Zuwichse stiinde das Un-
ternehmen heute nicht so gut da, wéren
die neuen Jobs nicht denkbar gewesen.
,Esisteine einfache Rechnung: Wenn die
Verkaufspreise sich am Markt nicht oder
nur schwach erhthen lassen, muss die
Produktivitdt zunehmen, um steigende
Lohne, teureres Material und Mittel fiir

Investitionen erwirtschaften zu kénnen®, .

sagt Jiirgen Walcher.

Ein Beispiel, wie mit relativ wenig Auf-
wand viel bewirkt werden kann: Friiher
stapelten sich bei Halstrup-Walcher auf
mehreren Paletten die Getrédnke fiir die
Belegschaft. Leere und volle Flaschen
standen nebeneinander. Heute nehmen
wenige vollgefiillte Kédsten klar markierte
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Stellfléichen in einer Ecke ein. Zusétzli-
cher Platz wurde gewonnen. Halstrup-
Walcher spart durch die neue Getrénke-
versorgung zehn Arbeitstage pro Jahr, oh-
ne dass die Mitarbeiter jetzt durstiger
sind. Heute befinden sich die meist ge-
nutzten Werkzeuge in unmittelbarer N&-
he des Beschiftigten am stets deutlich
ausgewiesenen Platz. Die Késten fiir die
notwendigen Teile sind gefiillt. Die Pro-
duktion muss nicht unterbrochen wer-
den, weil etwas fehlt.

Gleichzeitig hat der Mittelstdndler die
innerbetriebliche Verstdndigung auf neue
FiiRe gestellt. Die Mitglieder einzelner
Abteilungen treffen sich jeden Tag regel-
mdBig zu einem fest vereinbarten Ter-
min. Dann wird iiber offene Fragen oder
Schwierigkeiten gesprochen. Interne
Probleme werden intern geldst, was in
den Zustdndigkeitsbereich anderer Abtei-
lungen fillt, weitergeleitet. ,,Damit sor-
gen wir flir Transparenz und klare Verant-
wortlichkeiten“, sagt Jens Amberg. Kei-
ner kénne mehr mit der Ausrede kom-
men, er hitte nichts gewusst. Das gelte
insbhesondere fiir die {ibergeordneten Hie-
rarchieebenen wie die Abteilungsleiter
und die Geschiftsfiihrung. Weil sich die
Belegschaft besser informiert fiihle, neh-
me auch die Zahl' der Verbesserungsvor-
schldge zu: Von vier auf 300 sei die Zahl
der neuen Ideen fiir den Betrieb gestie-
gen, sagt Amberg. Einen Teil der erzielten
Einsparungen gibt das Unternehmen an
die Beschiftigten zuriick. 20 Prozent
wandern als Pramien in die Taschen der
Mitarbeiter.

Bernhard Paul-Moritz, der den Wahl-
vorstand fiir den in Griindung befindli-
chen Betriebsrat leitet, empfindet die Ver-
anderungen als positiv: ,,Vieles ist klarer
und durchsichtiger geworden.“ Er habe
die neuen Ansitze auch nicht als ein von
oben verordnetes Zwangsdiktat empfun-
den: ,Wenn es beispielsweise um die
Neugestaltung der Arbeitspldtze ging,
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Damit alle bestens informiert sind: Mitarbeiterbesprechung bei Halstrup-

Walcher in Kirchzarten

wurden die Beschéftigten nach ihren Vor-
stellungen gefragt und ihre Vorschlige be-
rlicksichtigt. Jeder fiihlt sich besser, wenn
er seine Arbeit besser bewiltigen kann.“
Hermann SpieB, siidbadischer IG-Me-
tall-Chef, sagt, er kenne die Situation in
dem Kirchzartener Betrieb kaum. Er be-
griiBe es aber, wenn sich die Situation der
Mitarbeiter am Arbeitsplatz verbessere.
Allerdings sieht er das Streben nach der
schlanken Produktion nicht als eine Erfin-
dung aus der jlingsten Vergangenheit.
,Eine immer ausgefeiltere Arbeitsteilung
und die Vermeidung von Verschwendung

“haben schon immer zu unserem kapitalis-

tischen Wirtschaftssystem gehort. Wer
weniger Ressourcen verbraucht und
trotzdem gleich viel oder sogar mehr her-
stellt, erh6ht den Gewinn. Die Aufgabe
der Gewerkschaft ist es, den Menschen
bei diesen Verdnderungen vor unzumut-
baren Belastungen zu schiitzen.“

Dank groRerer Transparenz und effi-
zienterer Fertigung sehen Jiirgen Walcher
und Jens Amberg den Kirchzartener
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Stammsitz gut geriistet. ,,Wir haben kei-

_nerlei Verlagerungspldne.“ Stattdessen

will  Halstrup-Walcher in der Heimat
wachsen. ,, Wir m6chten die Zahl der Aus-
zubildenden von drei auf zwdlf steigern®,
sagt Jiirgen Walcher. Da wegen des Kaufs
eines benachbarten Gebéudes bis zu dop-
pelt so viel Raum zur Verfiigung steht wie
noch im vergangenen Jahr, erhalten unter
anderem die Azubis mehr Platz.
Hervorragend ausgebildete Fachkrifte
sehen Wirtschaftsingenieur Amberg und
Elektrotechnik-Ingenieur Walcher als die
Garanten fiir eine erfolgreiche Entwick-
lung. Halstrup-Walcher muss sich in ei-
nem anspruchsvollen Geschiftsfeld be-
haupten. Die Kirchzartener stellen neben
Antrieben, Druckmessgerdten auch intel-
ligente Positioniersysteme fiir die Ma-
schinenbauer her. Je ausgefeilter diese
sind, desto schneller lassen sich die Ma-
schinen fiir die Herstellung neuer Serien
oder Produkte umriisten. Ohne gute
Ideen qualifizierter Beschiftigter ver-
schwindet man da schnell vom Markt.
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